
THE�3)'.!,
ǄȸȒȇɎǣƺȸ�ÒƬǝȒȒǼ�Ȓǔ �Ɏǝƺ � ǣƫǼƺ

Øǝƺ� ȒƏȸƳ�Ȓǔ�ẶǣȸƺƬɎȒȸɀ�ǔȒȸ�ǄȸȒȇɎǣƺȸ�ÒƬǝȒȒǼ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�
 ǣƫǼƺ�ȵǼƏɵɀ� Ə� ƫǣǕ� ȸȒǼƺ� ǣȇ�ǝƺǼȵǣȇǕ� ɎȒ� ƏƬƬȒȅȵǼǣɀǝ�
Ɏǝƺ� ɀƬǝȒȒǼټɀ�ǕȒƏǼي� ɎȒ� ɎȸƏǣȇ� ƏȇƳ� ƺȷɖǣȵ�ȵƺȒȵǼƺ� ǔȒȸ�
Ǽǣǔƺ� ƏȇƳ� ȅǣȇǣɀɎȸɵِ� Øǝƺ� ƺǣǕǝɎ� ƫȒƏȸƳ� ȅƺȅƫƺȸɀ�
ȸƺɀǣƳƺ�ǣȇ�ˡɮƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ɀɎƏɎƺɀً�ƏȇƳ�ǝƏɮƺ�ɀƺȸɮƺƳ�Ȓȇ�
Ɏǝƺ� ƫȒƏȸƳ� ƫƺɎɯƺƺȇ� ˡǔɎƺƺȇ�ȅȒȇɎǝɀ� ƏȇƳ� ɎɯƺȇɎɵ�
ɵƺƏȸɀِ� Ǆǣɮƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƫȒƏȸƳ�ȅƺȅƫƺȸɀ� Əȸƺ� ǔɖǼǼٮɎǣȅƺ�
ȵƏɀɎȒȸɀً�Ȓȇƺ� ǣɀ�Ə�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�Ȓɯȇƺȸً�ƏȇƳ� Ɏǝƺ�ȒɎǝƺȸ�
ɎɯȒ�Əȸƺ�Ɏǝƺ�ȵȸƺɀǣƳƺȇɎ�ƏȇƳ�ɮǣƬƺٮȵȸƺɀǣƳƺȇɎ�Ȓǔ�ǄÒ ً�
ƫȒɎǝ�Ȓǔ�ɯǝȒȅ�ƏǼɀȒ�ɎƺƏƬǝ�ƬǼƏɀɀƺɀِژ

àǝƺȇ� ƏɀǸƺƳ� ƏƫȒɖɎ� Ɏǝƺ� ǝǣǕǝǼǣǕǝɎ� Ȓǔ� ɀƺȸɮǣȇǕ� Ȓȇ�
ǄȸȒȇɎǣƺȸټɀ� ƫȒƏȸƳً� Ɏǝƺ� ƫȒƏȸƳ� ȅƺȅƫƺȸɀټ� Əȇɀɯƺȸɀ�
ȒɮƺȸɯǝƺǼȅǣȇǕǼɵ� ǼƺƏȇƺƳ�ɎȒɯƏȸƳ� ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵ�٫�Ɏǝƺɵ�
ǼȒɮƺ� Ɏǝƺ� ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵ� Ɏǝƺɵ� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ� Əɀ� Ə�ƫȒƏȸƳً�
ƏȇƳ� ƏǼɀȒ� ǼȒɮƺ� ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵȵǣȇǕ� ƏȇƳ� ƺȇƬȒɖȸƏǕǣȇǕ�
ɀɎƏǔǔ�ƏȇƳ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ǣȇ�Ɏǝƺ�ĢȒȸƳِ�Øǝƺ�ƺȅȵǝƏɀǣɀ�Ȓȇ�
ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵ� ǣɀ� ƏǼǼٮǣȇƬǼɖɀǣɮƺ� ٫� ƺɴɎƺȇƳǣȇǕ� ɎȒ� ƺƏƬǝ�
ȵƺȸɀȒȇ�ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ƏɎ�ǄȸȒȇɎǣƺȸِ

ØĔ�ÍĞ� ǻĪPً� ƫȒƏȸƳ� ȅƺȅƫƺȸɀً� ǔȒȸ� ɵȒɖȸ�
ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ� Ȓǔ� Ɏǣȅƺ� ƏȇƳ� ȵȸƏɵƺȸً� ƏȇƳ� ǔȒȸ� ɵȒɖȸ�
Ƴƺɀǣȸƺ� ɎȒ�ƏǼǼȒɯ� Ɏǝƺ� ĢȒȸƳ� ɎȒ� ǼƺƏƳ�ɵȒɖ�ɀȒ� ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�
ƬƏȇ�ǣȇ�Ɏɖȸȇ�ǝƺǼȵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�Ȓǔ�ǄÒ ٍ

Ề� ȒȸǣȇɎǝǣƏȇɀ�٢ي�ÍĞǮạ٣��ỀȅǣɎƏɎƺ�ȅƺً�ǴɖɀɎ�Əɀ�Ề�ƏǼɀȒ�
ǣȅǣɎƏɎƺ� ǝȸǣɀɎِ

ØĔẦ�ÒỀÐÍ�Ģ�ǣɀ�Ə�ȵɖƫǼǣƬƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǄȸȒȇɎǣƺȸ�ÒƬǝȒȒǼ�Ȓǔ�Ɏǝƺ� ǣƫǼƺ�
ÔِĪِ� Ȓɴًוא��ĢƏÐȸƏȇǕƺً�àɵȒȅǣȇǕ��۴��ɯɯɯِǔȸȒȇɎǣƺȸƫǣƫǼƺِȒȸǕ��۴דאאِגבזِוב��

BE READY

Īȇ� ǄȸǣƳƏɵً� �ɖǕɖɀɎ� ��ɯƺ�ɯƺȸƺًזא ƏƫǼƺ� ɎȒ� ƬƺǼƺƫȸƏɎƺ� Ɏǝƺ� ƏƬƬȒȅȵǼǣɀǝȅƺȇɎɀ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǄÒ � ƬǼƏɀɀ� Ȓǔ� �ِאא
�ǼɎǝȒɖǕǝ�ɯƺ�ƬȒɖǼƳȇټɎ�ƬƺǼƺƫȸƏɎƺ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǕȸƏƳɖƏɎƺɀ� ǼƏɀɎ�ɀȵȸǣȇǕً�ɯƺ�ɯƺȸƺ�ɎǝȸǣǼǼƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǝȒȇȒȸ�
Ɏǝƺȅً�ƏȇƳ�ƏǼǼȒɯ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ȵɖɎ�ƬǼȒɀɖȸƺ�ɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�ǄȸȒȇɎǣƺȸ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�ƳɖȸǣȇǕ�Ə�ǕȸƏƳɖƏɎǣȒȇ�ƬƺȸƺȅȒȇɵ�ǣȇ�Ȓɖȸ�
ƬǝƏȵƺǼِ� ĪÍÐỒ�ØPĢ�ØỀĪÍÒ� Ģ�ÒÒ�ĪǄٍאא�
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BOARD OF DIRECTORS

MISSIONS CONFERENCE

7HY�)�SERVE�AS�A�"OARD�MEMBER�
ƫɵ�ÔƏɀɎȒȸ� ȸƏǣǕ�ǮƏȇɀȒȇ

Ề�ɀƺȸɮƺ�Əɀ�Ə�ƫȒƏȸƳ�ȅƺȅƫƺȸ�ƫƺƬƏɖɀƺ�ǄÒ �ǣɀ�Ə�
ǔƏȅǣǼɵِ�

àǝǣǼƺ�ȅƏȇɵ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ȅƏǸƺ� ɎǝƏɎ�ƬǼƏǣȅً� Ɏǝƺ�
ƬǝɖȸƬǝ� ǣɀ� Əȇ� ȒȸǕƏȇǣɀȅً� Ə� ǼǣɮǣȇǕ� ǔƏȅǣǼɵً� ƏȇƳ� ǄÒ �
٢ƫƺƬƏɖɀƺ� Ȓǔ� ǣɎɀ� ǔȒƬɖɀ� ƏȇƳ� ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎ٣� ǣɀ�
ƬɖǼɎǣɮƏɎǣȇǕ� ɎǝƏɎ� ǔƏȅǣǼɵِ� Ề� Əȅ� Ə� ȵȸȒƳɖƬɎ� Ȓǔ� Ɏǝǣɀ�
ǔƏȅǣǼɵٕ�Ề�Əȅ�Ə�ǼȒɮƺȸ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ĢȒȸƳً�Ə�ɀɎɖƳƺȇɎ�Ȓǔ�ÐȒƳټɀ�
ɯȒȸƳً� ƏȇƳ� Ȓȇƺ� ɯǝȒ� Ƴƺɀǣȸƺɀ� ɎȒ� ƫƺ� Əȇ� ƺȷɖǣȵȵƺȸ�
ƏȇƳ� ƺɴƏȅȵǼƺ� ɎȒ� ƫƺǼǣƺɮƺȸɀ� ƫƺƬƏɖɀƺ� Ȓǔ� ɯǝƏɎ� Ề�
ǼƺƏȸȇƺƳ�ƏȇƳ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺƳ�ƏɎ�ǄÒ ِ�Ề�Əȅ�ƫǼƺɀɀƺƳ�ƫɵ�
Ɏǝǣɀ� ǔƏȅǣǼɵِ� ØȒ� Ɏǝǣɀ� ƳƏɵ� �ב٢ ɵƺƏȸɀ� ɀǣȇƬƺ� ȅɵ�
ǕȸƏƳɖƏɎǣȒȇ� ǔȸȒȅ� ǄÒ � ǣȇ� �٣ًוא Ề� Əȅ� ƫǼƺɀɀƺƳ� ɎȒ�
ǝƏɮƺ� ƬǼȒɀƺ� ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ� ƏȇƳ� ƬȒȇȇƺƬɎǣȒȇɀ� ɯǣɎǝ�
ǔƏƬɖǼɎɵً�ɀɎƏǔǔً�ƏȇƳ�ɀɎɖƳƺȇɎɀِ� Ề�Əȅ�ƫǼƺɀɀƺƳ� ɎȒ�ǝƏɮƺ�
ɀƺɮƺȸƏǼ� ǼƺƏƳƺȸɀ� ǣȇ� Ȓɖȸ� ǼȒƬƏǼ� ƬǝɖȸƬǝ� ɯǝȒ� Əȸƺ�
ǕȸƏƳɖƏɎƺɀ�Ȓǔ�ǄÒ ِ�Ề�Əȅ�ƫǼƺɀɀƺƳ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�ǔƏȸٮȒǔǔ�ƏȇƳ�
ȇƺƏȸƫɵ� ɀǣɀɎƺȸ� ɯȒȸǸɀً� ȵǼƏȇɎƺƳ� ƫɵ� ǄÒ � ɀɎɖƳƺȇɎɀً�
ɯǝȒ� Əȸƺ� Ə� ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎ� ɀȒɖȸƬƺ� Ȓǔ� ƺȇƬȒɖȸƏǕƺȅƺȇɎ�
ɎȒ�ȅƺ�ƏȇƳ�ȅɵ�ȅǣȇǣɀɎȸɵِ�Ề�Əȅ�ƫǼƺɀɀƺƳ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�ȅɵ�
ɯǣǔƺ� ٢ɯǝȒ� ƏɎɎƺȇƳƺƳ� ǄÒ �ɯǣɎǝ�ȅƺ٣� ǼȒɮǣȇǕǼɵ� ƏȇƳ�
ɯǝȒǼƺٮǝƺƏȸɎƺƳǼɵ� ɀƺȸɮǣȇǕ� Ɏǝƺ� ĢȒȸƳ� ƫɵ�ȅɵ� ɀǣƳƺِ� Ề�
Əȅ� ƫǼƺɀɀƺƳ� ɎȒ� ǝƏɮƺ�ȅɵ� ɎɯȒ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ� ٢ɯǝȒ� Əȸƺ�
ǕȸƏƳɖƏɎƺɀ� Ȓǔ� ǄÒ ٣� ƫȒɎǝ� ǼȒɮǣȇǕ� ƏȇƳ� ɀƺȸɮǣȇǕ� Ɏǝƺ�
ĢȒȸƳِ� Ề� Əȅ�ƫɖȸƳƺȇƺƳ� ɎȒ�ȇɖȸɎɖȸƺ� Ɏǝǣɀ� ǔƏȅǣǼɵٕ� ǣɎ� ǣɀ�
ȵȸƺƬǣȒɖɀ� ɎȒ� ȅƺِ� �ɀ� Ə� ƫȒƏȸƳ� ȅƺȅƫƺȸً� Ề� Əȅ�
ǝȒȇȒȸƺƳ� ɎȒ� ǝƏɮƺ� Ɏǝƺ� ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ� ƏȇƳ�
ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ȵȸȒɎƺƬɎ�ƏȇƳ�ƫȒǼɀɎƺȸ�Ɏǝǣɀ�ǔƏȅǣǼɵِ

� Øǝƺȸƺ� ǣɀ�Ə�ǕȸƺƏɎ�ȇƺƺƳ� ǣȇ�Ȓɖȸ�ƬȒɖȇɎȸɵ�ƏȇƳ�ɯȒȸǼƳ�
ǔȒȸ�ƫƺǼǣƺɮƺȸɀ�ɎȒ� ǼȒɮƺ�Ɏǝƺ�ĢȒȸƳ�ɯǣɎǝ�ƏǼǼ�Ɏǝƺǣȸ�ǝƺƏȸɎً�
ȅǣȇƳً� ɀȒɖǼً� ƏȇƳ� ɀɎȸƺȇǕɎǝٕ� ƏȇƳ� ɎȒ� ǼȒɮƺ� Ɏǝƺǣȸ�
ȇƺǣǕǝƫȒȸɀ� Əɀ� ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀِ� ǄȸȒȇɎǣƺȸ� ÒƬǝȒȒǼ�Ȓǔ� Ɏǝƺ�
 ǣƫǼƺ� ǣɀ� ǝƺǼȵǣȇǕ� ɎȒ� ƺȷɖǣȵ� ȵƺȒȵǼƺ� ɎȒ�ȅƺƺɎ� ɎǝƏɎ�
ȇƺƺƳِِِ�that�ǣɀ�ɯǝɵ�Ề�ɀƺȸɮƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƫȒƏȸƳ�Ȓǔ�ǄÒ ِ

�ǼȒȇǕ�ɯǣɎǝ�ƫƺǣȇǕ�Ə� ȒƏȸƳ�Iƺȅƫƺȸ�
ƏɎ� ǄÒ ً�  ȸƏǣǕ� ǮƏȇɀȒȇ� ǣɀ� ÔƏɀɎȒȸ� ƏɎ�
Ồǣɮƺȸ� ạƏǼǼƺɵ�  ǣƫǼƺ�  ǝɖȸƬǝً�
IƺɀȷɖǣɎƺً�ÍƺɮƏƳƏِ

Iɵ� ȸƺƏɀȒȇɀ� ǔȒȸ� ɀƺȸɮǣȇǕ�Ȓȇ� Ɏǝƺ�ƫȒƏȸƳ�Ȓǔ� ǄȸȒȇɎǣƺȸ�
ÒƬǝȒȒǼ�Ȓǔ�Ɏǝƺ� ǣƫǼƺ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ȒȇǼɵ�ȵȸƏƬɎǣƬƏǼ�ƫɖɎ�ƏǼɀȒ�
ȵƺȸɀȒȇƏǼِ� Øǝƺȸƺ� ǣɀ� Ə� ǕȸƺƏɎ� ȇƺƺƳ� ǣȇ� Ȓɖȸ� ƬȒɖȇɎȸɵ�
ƏȇƳ� ǣȇ� Ȓɖȸ�ɯȒȸǼƳ� ǔȒȸ� ƫƺǼǣƺɮƺȸɀ� ɎȒ� ǼȒɮƺ� Ɏǝƺ� ĢȒȸƳ�
ɯǣɎǝ�ƏǼǼ�Ɏǝƺǣȸ�ǝƺƏȸɎً�ȅǣȇƳً�ɀȒɖǼً�ƏȇƳ�ɀɎȸƺȇǕɎǝ�ƏȇƳ�
ǣȇ� Ɏɖȸȇ� ǼȒɮƺ� Ɏǝƺǣȸ�ȇƺǣǕǝƫȒȸɀ� Əɀ� ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀِ� ǄÒ �
Ƴƺɀǣȸƺɀ�ɎȒ�ȇɖȸɎɖȸƺ�Ɏǝǣɀ�ɎȸƏǣɎ�Ȓǔ�ǼȒɮƺ�ǣȇ�Ə�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�
ɯƏɵɀِ� Øǝǣɀ�ȇɖȸɎɖȸǣȇǕ�ȵȸȒƬƺɀɀ� ǣɀ�ɯǝƏɎ�ȅƏǸƺɀ�ȅƺ�
Ƴƺɀǣȸƺ�ɎȒ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�ɀƺȸɮƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǄÒ �ƫȒƏȸƳِ

Ề�ɀƺȸɮƺ�Əɀ�Ə�ƫȒƏȸƳ�ȅƺȅƫƺȸ�ƫƺƬƏɖɀƺ�ǄÒ �
ǔȒƬɖɀƺɀ�Ȓȇ�ƺȇǼǣǕǝɎƺȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ƺȅȵȒɯƺȸǣȇǕ�
 ǝȸǣɀɎǣƏȇɀِ�

Øǝƺ�ĢȒȸƳ�ƬƏǼǼƺƳ�ȅƺ� ǣȇɎȒ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�Ə� ǼǣɎɎǼƺ�ƫǣɎ� ǼƏɎƺȸ�
ǣȇ� Ǽǣǔƺً�ƏȇƳ� Ề�ƫƺƬƏȅƺ�Ə�ɀɎɖƳƺȇɎ�ƏɎ�ǄÒ �ƏɎ�ƏǼȅȒɀɎ�
�חב ɵƺƏȸɀ� Ȓǔ� ƏǕƺِ� Ề� ɯƏɀ� ȇȒɎ� ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ� ǣȇ� Ə�
ƬƺȸɎǣˡƬƏɎƺً� Ə� ƳƺǕȸƺƺ� Ȓȸ� Əȇ� ǣȅȵȸȒɮƺƳ� ȸƺɀɖȅƺٕ� Ề�
ɯƏȇɎƺƳ� ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ� ƏȇƳ� ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ� Ȓǔ� Ɏǝƺ�
ƬƏǼǼǣȇǕ� Ȓǔ� ȅɵ� ĢȒȸƳِ� Ề� ɯƏȇɎƺƳ� ɎȒ� ǕȸȒɯ� ȅɵ�
ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵ�ɯǣɎǝ� ǝȸǣɀɎ�ɀȒ�ɎǝƏɎ� Ề�ƬȒɖǼƳ�ƫƺ�ƫƺɎɎƺȸ�
ȅȒɎǣɮƏɎƺƳ� ƏȇƳ� ƺȷɖǣȵȵƺƳ� ɎȒ� ɀƺȸɮƺ� Ĕǣȅِ� ØǝƏɎ� ǣɀ�
ɯǝƏɎ�ǄÒ �ǔȒƬɖɀƺɀ�Ȓȇِ�àǝǣǼƺ�Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ƳȒƺɀ�Ȓǔǔƺȸ�
Ə�ƬƺȸɎǣˡƬƏɎƺً�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺ�ɎȒ�Əȇ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼ�ƳƺǕȸƺƺً�
ƏȇƳ� ǣȅȵȸȒɮƺ� Ə� ȸƺɀɖȅƺً� ǣɎ� ǣɀ� ȇȒɎ� ƏƫȒɖɎ� ɯȸǣɎɎƺȇ�
ƬȸƺƳƺȇɎǣƏǼɀٕ� ǣɎ� ǣɀ� ƏƫȒɖɎ� ƺȇǼǣǕǝɎƺȇǣȇǕ� ƏȇƳ�
ƺȅȵȒɯƺȸǣȇǕ� ǝȸǣɀɎǣƏȇɀِ�ÔƏɖǼټɀ�ȵȸƏɵƺȸ�ǣȇ�Ầȵǝِٮוي�
��ِ �ǣɀ�ƬǼƺƏȸǼɵ�Ə�ǔȒƬɖɀ�Ȓǔ�ǄÒבא

Ề�ɀƺȸɮƺ�Əɀ�Ə�ƫȒƏȸƳ�ȅƺȅƫƺȸ�ƫƺƬƏɖɀƺ�ǄÒ �ǣɀ�
ǔȒȸȅƏɎǣɮƺِ�

 ƺƬƏɖɀƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǔȒƬɖɀً�ǄÒ �ǣɀ�ȇȒɎ�ǴɖɀɎ�Ə�ɀƬǝȒȒǼٕ�ǣɎ�ǣɀ�
Ə� ǔȒȸȅƏɎǣɮƺً� ǕȒƳǼɵ� ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎِ� Øǝƺ� ƬǼƏɀɀȸȒȒȅ�
ƺɴɎƺȇƳɀ�ȸǣǕǝɎ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ǝȒȅƺɀً� Ǽǣɮƺɀً�ƏȇƳ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�
Ȓǔ� Ɏǝƺ� ǔƏƬɖǼɎɵ� ƏȇƳ� ɀɎƏǔǔِ� ǄÒ � ǣɀ� Əȇ� ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎ�
ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺ�ɯȒȸƳ�Ȓǔ�ÐȒƳ�ǣɀ�ɎƏɖǕǝɎ�ƏȇƳ�ƺɴƺȅȵǼǣˡƺƳ�
ǣȇɀǣƳƺ� ƏȇƳ� ȒɖɎɀǣƳƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƬǼƏɀɀȸȒȒȅِ� �� ɀɎɖƳƺȇɎ�
ȇȒɎ�ȒȇǼɵ� ǼƺƏȸȇɀ�ɯǝƏɎ�Ɏǝƺ� ǔƏƬɖǼɎɵ�ƏȇƳ�ɀɎƏǔǔ� �ǸȇȒɯً�
ƫɖɎ� Ɏǝƺɵ� ƬƏȇ� ƫƺƬȒȅƺ� ɯǝƏɎ� Ɏǝƺɵ� Əȸƺِ� Øǝƺɵ� Əȸƺ�
�ƺɴƏȅȵǼƺɀٹ ɎȒ� ƫƺǼǣƺɮƺȸɀ� ǣȇ� ɯȒȸƳً� ǣȇ� ƬȒȇƳɖƬɎً� ǣȇ�
ǼȒɮƺً� ǣȇ� ɀȵǣȸǣɎً� ǣȇ� ǔƏǣɎǝً� ǣȇ� ȵɖȸǣɎɵِٺ� �ɀ� Ə� ƫȒƏȸƳ�
ȅƺȅƫƺȸً� Ề� ǕƺɎ� ɎȒ� ƫƺ� ȵƏȸɎ� Ȓǔ� ɎǝƏɎ� ǔȒȸȅƏɎǣɮƺ�
ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎِ�



ÔȸƏɵƺȸ�ỒƺȷɖƺɀɎɀ
ØǝƏɎ�ÐȒƳ�ɯǣǼǼ�ȵȸȒɎƺƬɎ�ɖɀ�ǔȸȒȅ�ȒɖɎƫȸƺƏǸɀ�Ȓǔ� ȒɮǣƳחٮ�ƏȇƳ�
ƏɎɎƏƬǸɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƺȇƺȅɵِ

ǄȒȸ�ƳǣȸƺƬɎǣȒȇ�ǣȇ�ȸƺǕƏȸƳ�ɎȒ�Ə�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ȵȸȒǴƺƬɎِ

ǄȒȸ�Ə�ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ�ƏɎȅȒɀȵǝƺȸƺ�Ȓǔ�ɀȵǣȸǣɎɖƏǼ�
ƺȇƬȒɖȸƏǕƺȅƺȇɎِ

ØǝƏɎ�Ɏǝƺ�ĢȒȸƳ�ɯǣǼǼ�ȅǣǕǝɎǣǼɵ�ɖɀƺ�Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�
 ǝȸǣɀɎǣƏȇ�ÒƺȸɮǣƬƺ��ɀɀǣǕȇȅƺȇɎɀِ

ǄȒȸ�Ɏǝƺ�ǝƺƏǼɎǝ�ƬȒȇƬƺȸȇɀ�Ȓǔ�ɀȒȅƺ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ǔƏƬɖǼɎɵ�ƏȇƳ�ɀɎƏǔǔِ

Ềǔ�ɵȒɖ�ȸƺƬƺǣɮƺ�ØŇĤ�ÒōĿűŧŦ�ɮǣƏ�
PِÒِ�ÔȒɀɎƏǼ�ÒƺȸɮǣƬƺً�ƫɖɎ�Əȸƺ�
ɯǣǼǼǣȇǕ�ƏȇƳ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȸƺƬƺǣɮƺ�ǣɎ�
ƳǣǕǣɎƏǼǼɵً�ȵǼƺƏɀƺ�ɀǣǕȇ�ɖȵ�ƏɎ�

ɯɯɯِǔȸȒȇɎǣƺȸƫǣƫǼƺِȒȸǕ ɀٖɖƫɀƬȸǣƫƺ

ÐƏȸɵ�àƏǼǸƺȸً� Ɏǝƺ� �ȒɯƫȒɵ ٹ ẦɮƏȇǕƺǼǣɀɎًٺ� ɎȒȒǸ� ǝǣɀ�
ǼƏɀɎ�ȸǣƳƺ�Ȓȇ�ÒɖȇƳƏɵً�ǮɖǼɵِאא�ًא��ÐƏȸɵ�ǕȸƏƳɖƏɎƺƳ�
ǔȸȒȅ� ǄÒ � ǣȇ� �ًאוח ƏȇƳ� Ɏǝƺȇ� ɯƺȇɎ� Ȓȇ� ɎȒ� ƫƺ� Ə�
ȵƏɀɎȒȸ� ƏȇƳ� Ə�ȅǣɀɀǣȒȇƏȸɵِ� Ĕƺ�ɯƏɀ� Ɏǝƺ� ǔȒɖȇƳƺȸ�Ȓǔ�
ỒȒƳƺȒ�  ǣƫǼƺ�  Əȅȵ� IǣɀɀǣȒȇً� ƏȇƳ� ɎȸƏɮƺǼƺƳ� Ȓɮƺȸ�
ǔȒȸɎɵ� ɵƺƏȸɀ� Əɀ� Ə� �ȒɯƫȒɵ ٹ ẦɮƏȇǕƺǼǣɀɎٺ� ǣȇ� ƏɎ� ǼƺƏɀɎ�
ˡǔɎƺƺȇ� ɀɎƏɎƺɀ� ƏȇƳ� Ɏǝȸƺƺ� ǔȒȸƺǣǕȇ� ƬȒɖȇɎȸǣƺɀِ� ÐƏȸɵ�
ɀƺȸɮƺƳ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� ƫȒƏȸƳ� Ȓǔ� ǄÒ � ǔȒȸ� ɎɯƺȇɎɵ� ɵƺƏȸɀِ�
ÔǼƺƏɀƺ� ȵȸƏɵ� ǔȒȸ� ÐƏȸɵټɀ� ɯǣǔƺ� ạȒȇƳƏ� Ặƺƺ� ƏȇƳ� ǝǣɀ�
ǔƏȅǣǼɵِ

ẦɮƺȇɎɀ
ÍȒɮƺȅƫƺȸ�٫דא��ĢƏɀɎ�ƳƏɵ�Ȓǔ�ȒȇٮƬƏȅȵɖɀ�ƬǼƏɀɀƺɀ

ÍȒɮƺȅƫƺȸٮ�ב��ẶƺƬƺȅƫƺȸ�٫ג��ǄǣȇƏǼɀ�ɯƺƺǸ�٫�ĪȇǼǣȇƺ

ẶƺƬƺȅƫƺȸ�٫ٮו��ǄƏǼǼ�ÒȵƺƬǣƏǼ�ĢƺƬɎɖȸƺɀ�٫�ĪȇǼǣȇƺ�

ǮƏȇɖƏȸɵ�٫א��ÒȵȸǣȇǕ�ɀƺȅƺɀɎƺȸ�ȸƺǕǣɀɎȸƏɎǣȒȇ

àǣǼǼǣƏȅ� �ٺǣǼǼ ٹ IƏȸǣƺɎɎƏ� ƺȇɎƺȸƺƳ� Ɏǝƺ� ĢȒȸƳټɀ�
ȵȸƺɀƺȇƬƺ� Ȓȇ� ÒƺȵɎƺȅƫƺȸ� �ًגא �ِאא  ǣǼǼ� ǣɀ� Ə� �וח
ǕȸƏƳɖƏɎƺ� Ȓǔ� ǄȸȒȇɎǣƺȸً�ɯǝȒ� ɀȵƺȇɎ� ǝǣɀ� Ǽǣǔƺ� ɀǝƏȸǣȇǕ�
Ɏǝƺ� ÐȒɀȵƺǼِ�  ǣǼǼ� ɀƺȸɮƺƳ� ƏɎ� ỒǣȒ� ÐȸƏȇƳƺ�  ǣƫǼƺ�
ỀȇɀɎǣɎɖɎƺ� ǣȇ� ẦƳǣȇƫɖȸǕً� ØƺɴƏɀً� ƏȇƳ� Əɀ� Ə� ǝȒȅƺٮ
ƫƏɀƺƳ�ȅǣɀɀǣȒȇƏȸɵ� ɎȒ� IƺɴǣƬȒِ� Ĕƺ� ɀȵƺȇɎ� Ɏƺȇ� ɵƺƏȸɀ�
Əɀ�Ə�ɎƺƏƬǝƺȸ�ƏɎ�ǄÒ ً�ƏȇƳ�ɀƺȸɮƺƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƫȒƏȸƳ� ǔȒȸ�
ɀǣɴɎƺƺȇ�ɵƺƏȸɀِ�Ĕƺ�ɯƏɀ�ɮƺȸɵ�ƏƬɎǣɮƺ� ǣȇ� ǴƏǣǼ�ȅǣȇǣɀɎȸǣƺɀ�
ƏȇƳ� ȵƏɀɎȒȸƺƳ� ɀƺɮƺȸƏǼ� ƬǝɖȸƬǝƺɀِ� ÔǼƺƏɀƺ� ȵȸƏɵ� ǔȒȸ�
 ǣǼǼټɀ�ɯǣǔƺ�ÐƏǣǼ�ƏȇƳ�ǝǣɀ�ǔƏȅǣǼɵِ

ǄÒ �ȸƺƬƺȇɎǼɵ�ǼȒɀɎ�ɎɯȒ�ǼȒȇǕٮɎǣȅƺ�ǔȸǣƺȇƳɀً�ƏǼɖȅȇǣً�ǔȒȸȅƺȸ�ƫȒƏȸƳ�ȅƺȅƫƺȸɀً�ƏȇƳ�ǔƺǼǼȒɯ�ɀƺȸɮƏȇɎɀِ��ɀ�ƫȒƏȸƳ�
ȅƺȅƫƺȸɀً�ƫȒɎǝ�Ȓǔ�Ɏǝƺɀƺ�ǕƺȇɎǼƺȅƺȇ�ɯƺȸƺ�ɮƺȸɵ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎƏǼ�ǣȇ�ȵȸƺȵƏȸǣȇǕ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǔȒȸ�Ǽǣǔƺ�ƏȇƳ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ
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�ȇɀɯƺȸɀ�ɎȒ�ÔȸƏɵƺȸ�ٖ�ÔȸƏǣɀƺɀ
��ɀǣǕȇǣˡƬƏȇɎ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ǣȇ�ƺȇȸȒǼǼȅƺȇɎِ

ÐȒƳ�ǣɀ�ɖɀǣȇǕ�Ȓɖȸ�Ɏǝƺȅƺًٹ�ØǝƏɎ�ǻȒɖ�IƏɵ�ÐȸȒɯًٺ�ɎȒ�
ȅǣȇǣɀɎƺȸ�ɎȒ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼ�ǔƏȅǣǼɵِ

Øǝƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�ȒȇٮƬƏȅȵɖɀ�ƬǼƏɀɀƺɀِ

ÍȒ�ƬƏɀƺɀ�Ȓǔ� ȒɮǣƳِחٮ

ÒȵǣȸǣɎɖƏǼ�ǕȸȒɯɎǝ�ǣȇ�Ɏǝƺ�Ǽǣɮƺɀ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀِ


